SJUHARAD

Rapport efter granskning

Bakgrund

Det inkom visselblasningar till Férbundet om RFSL Sjuhirads demokratiska
processer, arbetsmiljo och ekonomi vilket ledde till att Férbundet bestallde en
extern granskning som gjordes av Linda Vismer, presenterad for styrelsen den 2
september pd Magasinsgatan 1. Under hdsten har styrelsen arbetat med
forbattringsomraden enligt granskningens rekommendationer.

En aktivitetsplan med atgarder som skulle vara klara till arsskiftet 2025/2026 och
arsmotet delades med Férbundet efter styrelsemotet den 17 september. For
effektivt arbete delades styrelsen in i arbetsgrupper: Arbetsmiljé och
arbetsledning, Foreningskultur/demokrati och styrelsearbete, Ekonomi och
arvoden, Arsmdte och trivselregler samt Press.

Rapporten sitter dokument och atgarder i kontext till granskningsrapportens
bilaga. Varje kapitel inleds med bilagans text i kursiv stil, féljt av en redovisning av
genomfoérda atgarder och kommentarer under rubriken "Genomférda atgarder &
kommentarer”. Atgarder som berér flera omraden forklaras tydligt under
respektive avsnitt. Slutligen redovisas arbete som aterstar att goéra.

For att ta del av de rutiner, policys och styrdokument som tagits fram av styrelsen
sa aterfinns dessa via lanken:
Dokument framtagna efter den oberoende granskningen — RFSL Sjuhédrad : RFSL

Sjuhéarad



https://sjuharad.rfsl.se/om-oss/dokument-framtagna-efter-den-oberoende-granskningen/
https://sjuharad.rfsl.se/om-oss/dokument-framtagna-efter-den-oberoende-granskningen/
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Avdelnings Styrelsens arbete 2024

Text fran bilagan

Det har inte genomférts styrelsemdéten i den omfattning situationen krdvt. | stéllet
har det varit mdnga chattbaserade diskussioner och arbetsméten som inte har
formella protokoll. Till arbetsméten saknas handlingar och alla i styrelsen har inte
haft mojligheter att vara lika insatta i frdgorna som de behéver fatta beslut om.

Enligt protokollsgenomgdng hélls ett arbetsmdte med anteckningar och fem
formella styrelsemé&ten under perioden april-december 2024 med ett glapp mellan
19 augusti och 14 november, d& konflikterna var som mest intensiva. Avsaknad av
formella beslut 6kade osdkerheten.

Styrelsem&ten har inte genomférts pa ett sddant sdtt att det varit flexibelt att
delta utifrn olika férutsdttningar, samtidigt har ledaméter férsvarat méjligheten
att bedriva styrelsearbetet genom att inte delta fysiskt eller med kamera paslagen.
Tillrédckliga anstrdngningar frdn bada parter har inte gjorts fér att hitta fungerande

uppldgg.

Till exempel telefoner avstdngda pa méten. Under Gret har inga svarigheter med
hybridmé&ten funnits. Vissa ledamdéter har deltagit via [Gnk om det behdvts.

Genomgdende dr det undermdaliga styrelseprotokoll. Flera protokoll saknar att-
satser och tydlig beslutsformulering, vilket férsvarar transparens och uppféljning.
Detta d&r sdrskilt anmdrkningsvdrt och viktigt ndr konflikter eller olika uppfattningar
inom en styrelse finns.

Genomforda atgiarder & kommentarer

Styrelsens arbetsordning
Dokument: Styrelsens arbetsformer

For att sdkerstélla styrelsens arbetsordning har detta dokument tagits fram.
Styrelsen arbetar med roterande roller for métesordférande och justerare for att
stdrka delaktighet och ansvar, medan sekreterarrollen ar fast for att sdkerstilla
kontinuitet och kvalitet i protokollen. Protokoll ska vara fardiga och signerade
inom tva veckor, sparas i gemensam drive och félja en enhetlig mall.
Styrelsemé&ten planeras for hela aret och kompletteras vid behov med
arbetsmoten utan beslutsratt. Icke-sekretessbelagda protokoll halls tillgangliga for
medlemmar pa kansliet fér att framja dppenhet och insyn.
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Workshop for styrelsen
Dokument: Styrelseworkshop

For att mojliggéra goda forutsattningar for styrelsen och gora ett gott arbete
tillsammans har ett dokument for styrelseworkshop tagits fram. Styrelsen ska
arligen genomfdra en workshop i bérjan av verksamhetsaret for att skapa samsyn
kring varderingar, roller, arbetsformer och mal. Syftet ar att stirka samarbete, tillit
och gemensamma prioriteringar. Workshopen kan vid behov ledas av extern
facilitator och fokuserar pa dialog, delaktighet och relevanta styrdokument.
Overenskomna virderingar och mal dokumenteras och féljs upp under aret.

Utbildning i foreningsdemokrati
Dokument: Utbildning i féreningsdemokrati

For att starka styrelsens gemensamma kunskapsgrund i féreningsdemokrati har
denna policy tagits fram. Styrelsen beslutar att samtliga ledamoter ska genomga
grundutbildning i féreningskunskap och styrelsearbete under verksamhetsaret.
Utbildningen genomférs under férsta halvaret, med stéd fran RFSL Férbundet vid
behov, och nya ledamdter ska fa introduktion. Utbildningen féljs upp och
kompletteras vid behov med férdjupning.

Ansvarsomraden i styrelsen
Dokument: Ansvarsomrdden i RFSL Sjuhdrads styrelse

For att tydliggdra ansvarsférdelningen i styrelsen har denna policy tagits fram.
Policyn reglerar hur ansvar férdelas mellan ledamoter for att sdkerstalla
transparens och kontinuitet, med ansvarig och ersittare for varje omrade.
Ansvarsfordelningen faststélls vid det konstituerande motet, uppdateras vid behov
och halls tillganglig for hela styrelsen. Ansvarsomradena omfattar bland annat
ekonomi, verksamheter, utbildning, evenemang och Pride, halsa och stdd,
medlemmar och demokrati, arbetsmiljé samt kommunikation och sociala medier.
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Makt och ledningens kultur

Text fran bilagan

Det finns en kultur i avdelningen dér mycket makt &r koncentrerad till nGgra f& personer.
Detta behéver inte vara ett problem om samtliga i styrelsen har fértroende fér dessa
personer. Under mandatperioden 2024-2025 var ndgra av de med mest makt ocksG de mest
erfarna av styrelsearbete vilket ytterligare sp&r pd maktobalansen i gruppen.

Granskningen visar att de flesta beslut, liksom de mest vasentliga beslut, som tagits och
verkstéallanden som genomférts skett med styrelsens insyn och vetskap, Gtminstone fram
till b6rjan av hésten 2024.

Samtidigt har det framkommit vittnesmdal om en osund féreningskultur. D&r drenden
sampratas innan, ddr det inte finns tillrdcklig och jdmlik information till alla fér att de ska
kunna reagera och agera. Under 2024 férsdmrades fértroendet inom styrelsen dér de med
mest makt var en gruppering.

Det finns flera exempel ddr orsak till konflikten beror pd okunskap om hur god
féreningsverksamhet och ideellt styrelsearbete bedrivs. Detta gdéller flera i styrelsen och
bland de anstéllda, Gven de som visselbldst.

Genomforda atgiarder & kommentarer

Dokumenten Styrelsens arbetsformer, Styrelseworkshop och Ansvarsomraden visar
hur styrelsen arbetar for att skapa en transparent, jamlik och héallbar kultur samt
motverka de brister som granskningen papekat. Styrelsens arbetsformer beskriver
beredning av beslut, informationsdelning och inkluderande styrelsearbete, vilket
motverkar informella maktgrupper och ger alla ledaméter lika forutsattningar.
Styrelseworkshop-materialet stédjer tidig samsyn och snabb introduktion fér nya
ledaméter, vilket minskar maktbalans hos erfarna. Ansvarsomrdden tydliggor roller
och mandat, vilket fordelar ansvar och minskar risken for maktkoncentration.

Indelning i arbetsgrupper har ockséa bidragit till minskad maktkoncentration, da
grupperna arbetat sjilvstandigt och redovisat direkt till styrelsen. Efter
tillsdttningen i mars 2025, med en majoritet nya i styrelsen, har maktbalansen
fordelats pa fler personer; exempelvis har endast tva av fem ledamaéter i
verksamhetsutskottet tidigare erfarenhet.

Styrelsen har haft tio méten under aret, varav sju 6ppna och vilbesdkta av kansli,
representanter ur valberedningen samt medlemmar. Dessutom har tva éppna hus
arrangerats for méten mellan styrelse och medlemmar, vilket 6kat transparensen
och minskat avstandet mellan styrelse och medlemmar.
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Nara relationer och jav

Text fran bilagan

Under mandatperioden 2024-2025 fanns en omfattande problematik kring
vanskapsrelationer som stod i vdigen fér att kunna goéra ett korrekt arbete. Olika personer
var i olika situationer javiga vilket framgar i Férvaltningslagen (2017:900) i §16 om Jav

“han eller hon eller nGgon nérstdende @r part i drendet eller annars kan antas bli
paverkad av beslutet i en inte ovédsentlig utstréckning”

och

“det finns nGdgon annan sdrskild omstdndighet som gér att hans eller hennes
opartiskhet i drendet kan ifrégasdttas.”

Det gdller bade mellan tvé personer som har en kérleksrelation i styrelsen, en enskild
anstdélld och enskild ledamot i styrelsen som dr ndra vénner och en tidigare vidnskap mellan
verksamhetschef och en anstélld, ddr vénskapsbanden har férsvarat situationen.

Detta betyder inte att relationer inom avdelningen alltid dr eller har varit problematiska.
Relationer &r inte ovanligt i mindre féreningar, men ndr konflikter uppstatt har relationerna
férsvdrat hanterandet av detta.

Flera vittnesmdal visar pd en oférstdelse om vad som &r jév och hur jav-situationer paverkar
den &6vriga gruppen, inte minst vid konflikter. Detta har inte hanterats och pratats om pd ett
tillfredsstdallande satt gallande ndgon av dessa ndra relationer.

Genomforda atgiarder & kommentarer

Tidigare brister i styrelsearbetet kan inte géras ogjorda, men motsvarande
situationer ska undvikas. Under aret har styrelsen aktivt arbetat med att
identifiera och hantera jav; vid javiga beslut har berdrd ledamot lamnat mdtet och
beslutsfattandet finns protokollfort, vilket 6kat transparensen och starkt den
demokratiska processen. Styrelsen fortsatter att arbeta systematiskt for att
forebygga jav och sidkerstilla korrekta beslutsvagar.

Gemensamma regler for antikorruption faststalldes av RFSL:s kongress 17-19
oktober 2025.
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Ansvaret som arbetsgivare och for arbetsmiljo

Text fran bilagan

Granskningen under denna rubrik rér frémst situationen under 2024. Utéver de
visselbldsningar som géller saker i ndrtid har det samtidigt inkommit ndgra som gdller Gren
2013-20178. Dessa visselblaser om allvarliga brister och problem men eftersom det Gr 6ver
tio ar sedan det utspelar sig har granskningen inte gdtt till botten med de uppgifter som
visselbldsningarna innehdller. DGremot stérker visselblasningar som gdéller 2013-2018 att
det som skett under de senaste dren inte dr enskilda hdndelser utan att det funnits
problem i avdelningen under en ldngre tid.

Vad géller problemen under 2024 dr ett av de genomgdende problemen underlatelse av
information. Det saknas mekanismer som sdkerstdller att varje instans far nédvéndig
information och férutsdttningar att agera.

Det har funnits brister i hur arbetet organiserades och orealistiska férvdntningar frén
medarbetare pd medarbetarinflytande. Dokumentation om arbetsrelaterade konflikter
saknas i vissa avseenden.

Det finns 6msesidiga brister i tillit och férbrukat fértroende mellan enskilda medarbetare
och arbetsgivare och styrelse. Ledningsfunktioner har inte fatt nédvdndiga férutsdttningar
och stéd for att kunna méjliggéra en god arbetsmiljé. Arbetsgivaren har inte sdkerstallt
nédvidndig dokumentation vid arbetsmiliéproblem eller att ledningsfunktion haft tillrdckliga
kunskaper om hur ohdlsosam arbetsbelastning och krénkande sdrbehandling férebyggs och
hanteras. Det saknas ocksd mal fér den organisatoriska och sociala arbetsmilién, vilka
medarbetarna ska haft méjlighet att medverka i framtagandet av och kénna till malen i
enlighet med 2 kap. 4-5 §§ AFS 2023:2.

Vittnesmal visar att flera pd arbetsplatsen, bdde medarbetare och chef, upplevt allt fran
ddligt bemétande till krénkande behandling och mobbing. Flera samverkande brister har
skapat férutsdttningar for felaktigheter vad géller arbetsmiljé. Under hésten 2024 saknas
det rutiner om hur krdnkande sérbehandling ska hanteras i enlighet med 2 kap. 11 § AFS
2023:2. Ansvar fér arbetsmiljs och styrning ligger i férsta hand pé arbetsgivarsidan och
styrelsen.

| granskningen dr det inte framlagts underlag som visar att férbundet gav ett stéd som
upplevdes tillrdckligt och i tid av samtliga parter. Uppsdgningsprocessen hésten 2024 féljde
kraven enligt MBL och genomférdes formellt korrekt. Det har inte framkommit uppgifter
som visar p@ formella brister i férhandlingarna. Det har gjorts fackliga férhandlingar och
det finns protokoll frGn dessa férhandlingar. Inga éverklaganden har gjorts. Om det gjorts
korrekt 2013-2018 dr inte granskat.

| styrelsen 2024 har det funnits olika uppfattningar om hur den uppkomna situationen pd
kansliet skulle hanteras men majoriteten har féredragit en vég och det &r ocksé den végen
som fullféljts. Granskningen visar att det gjorts rimliga avvdgningar fér avdelningens bdsta
baserat pd ekonomiska férutsdttningar och de anstdlldas intresse att hitta en [6sning
tillsammans framat. Baserat pa vittnesmdalen i denna granskning &r min uppfattning att
dven om uppsdgningar och omorganisationer gjorts arbetsrdattsligt korrekt dr det inte
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samma sak som att géra dem “mdanskligt korrekt”. AlltsG att vara inkdnnande och
omtdnksam dven om situationen krdver att personal slutar. Hér kan det finnas all anledning
f6r RFSL Sjuhdrad att se éver sin kompetens och férmdaga fér hur den typen av
arbetsréttsliga processer kan ske utan uppslitande konflikter, framfér allt férebyggande.

Genomforda atgarder & kommentarer

Ingen, oavsett roll pa arbetsplatsen, ska bli mobbad eller bli utsatt fér krankande
sirbehandling. Arbetsmiljén ar en gemensam plats fér bade chef och medarbetare
och alla har ett gemensamt ansvar for att arbetsmiljon ska vara god.

Konflikthanteringsrutin
Dokument: Konflikthanteringsrutin

For att sdkerstdlla att framtida konflikter hanteras korrekt och for att tydliggéra
processen har en gemensam konflikthanteringsrutin tagits fram. Rutinen ska
sdkerstalla att konflikter hanteras respektfullt, snabbt och rattssikert i
foreningen. Den galler for medlemmar, fértroendevalda och anstillda och bygger
pa neutralitet, konfidentialitet och dokumentation. Rutinen har tre spar: mellan
medlemmar/fortroendevalda, mellan anstalld och verksamhetschef samt mellan
verksamhetschef och styrelse. Hanteringen kan omfatta dialog, medling, utredning
eller arbetsrattsliga atgarder beroende pa drendets natur. Styrelsen har det
overgripande ansvaret, medan verksamhetschefen hanterar personalfragor. All
formell hantering dokumenteras noggrant for att sdkerstalla tydlighet och
sparbarhet.

Arshjul
Dokument: Arshjul

For att skapa struktur, kontinuitet och férutsagbarhet i arbetsmiljo- och
verksamhetarbetet har ett arshjul tagits fram. Det tydliggér nar dterkommande
aktiviteter ska genomfdras, sdsom arbetsplatstraffar, uppféljningar,
riskbeddmningar och medarbetarsamtal, vilket underlattar planering,
ansvarsférdelning och systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM). Rutiner och mallar
for medarbetarsamtal, avstimningar och l6pande dialog kompletterar arshjulet
och skapar en enhetlig struktur i chef-medarbetarrelationer, stédjer delaktighet
och utveckling samt sikerstiller konsekvent uppféljning av arbetsmiljofragor.

En prioriteringsrutin med checklista har ocksa inforts for att effektivisera kansliets
arbete och sakerstélla en enhetlig hantering av drenden.

Genom att inkludera styrelsens aterkommande aktiviteter i arshjulet far hela
organisationen en helhetsbild av arbetscykler och beslutsprocesser. Detta gor det
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enklare att samordna styrelse, kansli, chefer och medarbetare, sdkerstalla ratt
underlag i ratt tid och 6ka transparensen och strukturen i verksamheten.

Rutin for arbetsplatstraffar
Dokument: Rutin fér arbetsplatstréffar (APT) inom Systematiskt Arbetsmiljéarbete
(SAM)

For att sdkerstilla en god arbetsmiljé har en rutin for arbetsplatstraffar (APT)
inférts. APT &r ett aterkommande forum dar chef och medarbetare tillsammans
arbetar med verksamhetens systematiska arbetsmiljoarbete. Traffarna ska bidra
till 6ppen dialog, tidig identifiering av risker och behov, tydlig ansvarsférdelning
samt uppfdljning av atgarder for en trygg, sdker och hallbar arbetsmiljo.

APT halls minst en gang per manad och kan vid behov kompletteras med extra
moten, exempelvis vid stdrre férandringar, incidenter eller hég arbetsbelastning.

Ytterligare atgiarder

For att forbattra arbetsmiljon och minska avstandet mellan styrelse och kansli har
styrelsen regelbunden dialog med medarbetarna fér uppfoljning av det dagliga
arbetet. Kansliet deltar dven i verksamhetsutskottet, vilket ger medarbetarna
mojlighet att paverka arbetsplatsen och styrelsen bittre insikt i verksamheten.

Skolinformationen har féljts upp séarskilt pa grund av nationella sdkerhetsproblem,
men kansliet har hanterat detta val med god kontakt med skolor. Representanter
fran styrelsen har deltagit i skolinformationen for att bilda sig en uppfattning och
rapporterat tillbaka till styrelsen.
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Arvoden

Text fran bilagan

Det finns sedan tidigare beslut om arvoden fér erséttning nér en person ansvarar fér
verksamhet sa som Bords Pride, skolinformation eller avdelningens sociala verksamhet
samt arvode fér ekonomihantering. Kring detta finner jag inga konstigheter. Ddremot finns
det andra arvoden som betalats ut ddr det saknas tydliga beslut i protokoll som stédjer
detta. Det gdller arvoden i samband med att hantera de arbetsmiljproblem och fackliga
férhandlingar som genomférde under 2024. Jag ser ingen anledning att misstro att de
arvoden som betalats ut faktiskt ersatt den tid som lagts ned. | visselbladsningen framgdr
att det ska réra sig om femsiffriga summor per manad vilket inte stdmmer.

Detta dr det som utbetalts med hdnvisning till arbetsmiljésituationen.

Utbetalt | Person A Person B
jul-24 5 040 kr -
aug-24 - -
sep-24 5040 kr -
okt-24 5040 kr 2016 kr
nov-24 8568 kr 6 552 kr
dec-24 4032 kr 4032 kr
jan-25 2 016 kr 2 016 kr
TOTALT 29 736 kr 14 616 kr

Oavsett skéaliga summor saknas tillréckliga styrelseprotokoll kring vilken erséttning som ska
betalas ut fér vad, till vem och under hur lGng tid. Detta &r det som jag funnit framgar i
protokoll:

Anteckning fran arbetsméte 13 april 2024

En mer involverad styrelse i kansliets arbete? Utveckla arbetsgivaransvaret. Forslag att tre
personer fran styrelsen &r mer med i det [6pande arbetet, pa planeringsméten, fér att félja
arbetet och kunna vara ett bollplank. Formellt beslut pd ndsta styrelseméte. Férslagsvis
Henrik, Magnus och Johan. Det kommer isf vara dagtid och d& kan det behévas en
arvodering. Det mdste sdrskiljas fran styrelsearbetet som dr ideellt. Képa en konsulttjdnst,
ledarskapsutbildning. Start till hésten.

Protokoll frén styrelseméte 6 maj 2024:

8. Beslut om verkstdéllande utskott

Forslag fran arbetsméte 2024-04-13. Detta utskott har mandat att ta snabba beslut nér
sadant krévs. Styrelsen beslutar att i utskottet ingdr ordférande, kassér och sekreterare.

Utéver ovan finns inga beslut om arvoden pd styrelsemétet i maj (som hdnvisas till ovan)
eller protokoll fran juni eller augusti 2024. Under samtal med styrelseledaméter framgdr att
arvoden varit uppe fér diskussion men tolkningen av innebérden av detta skiljer sig at.
Oavsett sG har det betalats ut arvoden i en storleksordning som styrelsen inte fattat
formellt beslut om, eller férstdtt omfattningen av.
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Genomforda atgarder & kommentarer

Arvodering inom RFSL Sjuharad
Dokument: Verksamhetsarvoden — RFSL Sjuhdrad

For att sdkerstédlla att arvoden och ersdttningar hanteras rattvist, transparent och
enligt tydligt faststéllda principer har denna arvodespolicy tagits fram. Policyn
reglerar ersattningar for sarskilda eller ansvarstagande uppdrag utéver ordinarie
styrelsearbete, sdsom arbetsledande roller, skolinformationer, workshops och
utbildningar. Arvoden ar ersattning for tid, ansvar eller inkomstbortfall, inte L&n.
Arsmotet beslutar om fasta arvoden och évergripande modeller, medan styrelsen
hanterar utbetalningar enligt dessa. Kostnader ersatts enligt féreningens
attestordning och utbetalningar foljer Skatteverkets regler. Policyn foljs upp
arligen och revideras vid behov.
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Inkop och upphandlingar

Text fran bilagan

Det har inhandlats varor och tjénster fran féretag dér enskilda ledaméter eller anstéllda
haft intressekonflikter. Det gdller inkdp av inredning och renoveringar av lokaler. Revision
har gjorts under samtliga dr som detta gdller utan anmdrkningar. Att bidragspengar
anvdnds upp i slutet av projektdret &r varken fel eller ovanligt utan handlar snarare om
bristande férmaga att planera projektets genomférande.

Utifran underlaget &r granskningens bedémning att summorna inte dr oskdliga men det ér
ett problem att det inte gjorts prisjimférelser eller évervégt jav. Infér de kép av varor eller
tinster som visselbldsningen omfattar som granskats saknas genomgdende:

- Rutiner/policy fér upphandling
- Konkurrensutsdttning, allts§ att priser/offerter jGmférts
- Nedtecknad delegation eller styrelsebeslut

| féreningslivet ér det vanligt att vi gér *enklast méjliga” nér det gdller t.ex. inkép av varor
och tjdnster. | RFSL Sjuhdrads fall kan jag bade se exempel pd hur det inneburit f6rmdnlig
sponsring, extra dyra ink6p nér det inte konkurrensutsétts och smidiga och snabba
l6sningar — dock osdkert om det dr till basta méjliga pris.

Granskningen har inte kunnat visa pG ndgot tydligt brott mot uppférandekoden p& denna
punkt. Men framéver krdvs det béttre dokumentation fér att fértroende ska kunna
dteruppbyggas. Avdelningen har historiskt sett saknat flera relevanta styrdokument sa som
arbetsordning och delegationsordning. Mycket har varit baserat pd kultur och ”s@ har vi
alltid gjort” vilket inte inneburit problem ndar alla varit 6verens men ger omfattande problem
ndr konflikter uppstdar. En sund féreningskultur mdaste ocksd backas upp av sunda
styrdokument och dokumenterade rutiner.

Eftersom beslut och dokument saknas gdr det inte att sl fast att vertrddelser gjorts
eftersom det inte varit beslutat eller reglerat. Utifran granskade underlag har inga tecken
pG& ekonomisk brottslighet identifierats. Ddremot saknas det styrdokument och protokoll fér
de situationer nér enskilda individer eller dess anhériga gynnas av eller tjédnar pg det som
genomfoérs.

Genomforda atgiarder & kommentarer

Ekonomihantering
Dokument: Styrdokument — Ekonomirutiner i RFSL Sjuhérad

For att sakerstdlla att RFSL Sjuharads ekonomi hanteras korrekt, transparent och
enligt tydliga rutiner har detta styrdokument tagits fram.



SJUHARAD

Dokumentet beskriver hur RFSL Sjuhirad ska hantera ekonomi pa ett korrekt,
transparent och héallbart satt, med tydlig ansvarsférdelning och rutiner fér budget,
bokforing, attest, inkdp, utbetalningar och projektredovisning. Budgeten tas fram
av kass6r och verksamhetschef, beslutas av styrelsen och arsmétet, och ekonomin
foljs upp kvartalsvis med rapporter och prognoser.

Kassoéren ansvarar for bokféring, medan attest och utbetalningar alltid kraver tva
oberoende firmatecknare (nu fem totalt) for kontroll och undvika jav. Kansliet
hanterar l6pande inkép inom budget, stérre inkép kraver styrelsebeslut, och
bidragsansékningar sker i samverkan med kassoér. Revisionen skdts av auktoriserad
revisor och kompletteras med intern kontroll. Alla verifikationer och rapporter
lagras digitalt, styrelsen har kontinuerlig insyn, och medlemmar kan ta del av
dvergripande rapporter. Dokumentet ska revideras arligen eller vid behov.

Ovrigt kring ekonomi

Vi anvander redan idag till viss del extern bokféringskompetens fér bokslutet,
vilket minskar sarbarheten och sikerstaller kvalitet i den avslutande
redovisningen. | dagslaget sammanstiller LOTS arsbokslutet. Eftersom féreningen
inte har eller har haft ekonomiska mdgjligheter att helt lagga ut bokféringen externt
har vi inte kunnat genomféra en sadan férandring. Vi har dock pabérjat en dversyn
av mojligheterna, men har i nuliget inte haft méjlighet att ga vidare.

Tidigare utbetalda arvoden har tagits retroaktivt beslut pa.
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Arsmétet
Text fran bilagan
Utredningen visar att Grsmétet i stort gick korrekt till.

Ledning av métet

Métesordférande gav méjlighet att be om votering vid acklamation (nér beslut tas i salen
med ja-rop). Ingen begdrde votering och ddrmed &r det inte relevant att spekulera i om fler
@n de réstberdttigade svarade med ja-rop. Métesordférande redogjorde fér
propositionsordning (i vilken ordning métet ska résta om olika férslag) infér beslut och
mdétet godkédnde dessa. Stadgarna féljdes.

Réstberdttigade

Arsmétet hade ett hégt engagemang med mdnga réstberdttigande, nagot fler dn vanligt.
Att sa mdnga valde att delta pd drsmétet kan ses som anmdrkningsvdrt men det finns inte
tillrackliga bevis fér att det skulle vara en regelratt kupp. Betalande medlemmar pa plats
var de som réstldngden baserades pd, helt enligt stadgarnas andemening. Ndgot att notera
dr dock att det inte framgdr i stadgarna vem som har réstrétt. Alla andra skrivningar i
stadgarna ér skrivna som att alla betalande medlemmar har réstrétt men det stdr inget
uttryckligen. Det férdndrar inte situationen pG Grsmétet utan Gr mest troligt en skrivning
som férsvunnit i nGgon stadgerevision och som férbundsstyrelsen bér fértydliga vid nésta
stadgerevidering.

Val av styrelse
Valberedningens férslag kom inte in i tid och ndr det skickades in skedde en férdréjning

innan det publicerades. Det var otydligt att handlingarna var uppdaterade. Det férsdmrade
férutsdttningarna fér en god process kring val av styrelse. En valberednings uppgift dr att
lagga fram ett férslag pa en styrelse med goda méjligheter att bli valda. Det har inte gjorts.
De som stod pd férslaget var inte intresserade av att bli valda tillsammans. Samtidigt, sG
som motférslaget lades, utan full transparens och utan att informera valberedningen om
att motférslag skulle lGggas, dr inte férenligt med god féreningssed.

Avvikelse fran beslutad arbetsordning uppstod ndr tva helhetsférslag stdlldes mot
varandra. Arsmétet kan géra avsteg frén beslutad arbetsordning men bér da besluta och
protokollféra undantaget. Valet hade kunnat hanterats pg ett bdttre sdtt av bade
valberedning, de som la motférslaget och métesordférande. Hanteringen avvek fran god
moétespraxis men det som skett dr inte brottsligt eller stadgevidrigt. Att en
verksamhetschefs anhdérig véljs till valberedningen kan anses oldmpligt eller problematiskt
ndr konflikter finns men det utgér inte ndgot formellt fel eftersom det finns en tydlig
arbetsordning fér valberedningen som berér frGgan om hur jév ska hanteras.

Méteskultur

Utéver det formella finns det anledning, utifran vittnesmdl fran drsmétet, att till kommande
drsméten géra insatser fér att sdkerstdlla att métesdeltagarna upplever Grsmétet
inkluderande och respektfullt. Att méta och félja upp dessa upplevelser kan vara ett
verktyg. Det dr sdrskilt viktigt att de med maktposition tar sdérskilt ansvar fér att god
méteskultur sa att diskussioner férs pa ett konstruktivt sdtt dven om det finns olika
uppfattningar eller underliggande konflikter mellan deltagarna i rummet.
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Genomforda atgarder & kommentarer

Trivselregler
Dokument: Trivselregler RFSL Sjuhdrad

RFSL Sjuhadrad har tagit fram lokala trivselregler som kompletterar RFSL:s
nationella uppférandekod. Syftet ar att skapa en inkluderande moteskultur dar
alla behandlas med respekt, trygghet och ansvar, forebygga konflikter och framja
Oppenhet. Reglerna galler alla deltagare — medlemmar, volontérer, fortroendevalda
och bestkare — och ska sdkerstilla att alla kan delta pa lika villkor och kdnna sig
hoérda och respekterade.

Medlemskap infér arsméte 2025

Enligt foreningens stadgar har “varje medlem i avdelningen ratt att narvara, yttra
sig och komma med forslag vid arsméte” vilket gér att den som vill komma péa
arsmotet, saga nagot och rosta behdver betala medlemsavgift senast innan
arsmotet inleds.

Medlemskapet i RFSL giller per kalenderar och behéver férnyas efter arsskiftet.
Det &r darfér vanligt att en 6kning av aterintraden och férnyade medlemskap ses
precis infor arsmotet.

Arsmétet hade ett hégt engagemang med totalt 69 réstberattigade medlemmar
och 8 gaster fran grannavdelningen RFSL Skaraborg och RFSL Férbundet. |
medlemsregistret blev 21 personer medlemmar under veckan fére arsmotet. Av
dessa var 15 medlemmar tidigare ar och valde att férnya sitt medlemskap. 5
personer blev medlemmar pa sjilva &rsmdtesdagen, varav 4 var medlemmar
tidigare ar.

Varfor kom det ett alternativt férslag pa styrelse pa arsmétet?

Valberedningen har till uppdrag att ta fram ett forslag pa ny styrelse som
arsmotet ska ta stillning till. Valberedningens férslag skulle ha skickats ut till
medlemmarna tillsammans med 6vriga arsméteshandlingar tva veckor innan
arsmotet. Infér arsmotet 2025 hade valberedningen dock inte presenterat ett
forslag pa ny styrelse i tid.

Det forslag valberedningen sedan gav innebar en konstellation av ledam&ter som
tydligt hade kommunicerat till valberedningen att de inte langre kunde arbeta
tillsammans pa grund av tidigare konflikter och arbetsmiljéproblem. Flera
personer, bade inom och utanfér den davarande styrelsen, uttryckte en oro dver
att valberedningen inte tog tillracklig hansyn till dessa problem.

Mot den bakgrunden lade engagerade medlemmar fram ett alternativt férslag for
att sdkerstalla att foreningen skulle kunna valja en ny styrelse éver huvud taget.
Syftet var inte att underminera valberedningens roll, utan att erbjuda ett alternativ
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som battre tog hansyn till arbetsmiljén och behovet av férnyelse. Malet var att
skapa stabilitet genom att lagga fram en grupp kandidater som skulle kunna
arbeta konstruktivt tillsammans och bidra till att minska de konflikter som tidigare
skadat bade RFSL Sjuhirads och Boras Prides verksamhet och fértroende.

Avslutning

| grunden vill bade visselblasare, styrelsen och medlemmar samma sak: att var
forening ska vara trygg, demokratisk och vilkomnande for alla. Vi star pa samma
sida i detta, vi vill att det ska kdnnas bra att vara har, att alla ska ma vil och att
verksamheten ska fungera som det ar tankt.

Det som hant historiskt kan vi inte sudda bort, men vi kan lara oss av det. Alla
rutiner, policys och styrdokument som tagits fram under processen har nu lagt en
stabil grund for ett hallbart arbete framat. Vi 4r tacksamma fér utredningen, som
har hjélpt oss se vad som behdévde forbattras och gett oss verktygen att gora det.
Arbetet ar inte helt klart &n, men vi 4r pa god vag.

Nu handlar det om att blicka framat tillsammans. Att kunna férlata och ga vidare
ar ofta det mest sunda, bade for oss som individer och for féreningen som helhet.
Tillsammans kan vi skapa den férening vi alla vill ha.

Allt gott,
Med varma héilsningar,

Styrelsen RFSL Sjuharad



