Granskning av RFSL Sjuharad 2025

Granskning genomférd av Linda Vismer juni-aug 2025

Om granskningen

Uppdraget

Under varen 2025 blev jag kontaktad av RFSL-férbundet for att géra en extern
granskning med utgangspunkt i ett antal visselbldsardrenden som inkommit gallande
lokalavdelningen RFSL Sjuhérad.

Syftet ar att hitta strukturella och organisatoriska brister och risker, samt komma med
forslag pa atgarder som sdkerstdller att liknande situationer inte uppstar igen.

Granskningen utgar fran RFSL:s visselblasarpolicy dar det framgar att

Rapporten ska innehdlla generella beskrivningar av de missférhdllanden som
befaras ha skett eller féreligger, savida inte det riskerar att rdja identiteten pd
visselbldsare som énskar vara anonym eller personer som inte har agerat
oldmpligt.

Utredande part ska strdva efter att i s@ h6g grad som mdéjligt utreda
missforhdllandet opartiskt, men samtidigt strdva efter att agera ombud for
visslaren.

Utredningen avslutas med forslag pa dtgdrder.

Det som redogors for har galler framfor allt aret 2024 samt fram till efter arsmotet 2025
men tar dven hansyn till tidigare handelser.

Visselblasningarnas innehall

Kort sammanfattat innehdller visselbldsningarna en rad uppgifter och upplevelser som
ar mer eller mindre problematiska. Det ror fragor om arbetsmiljo, uppsagningar och
arbetsrelaterade konflikter som bade utspelade sig for 6ver 10 ar sedan och de senaste
aren. Visselblasningarna handlar ocksa om centrala personers makt i RFSL Sjuhirads
styrelse och hur de lett avdelningens arbete, hur beslut fattats, jav och tveksamheter
kring ekonomiska transaktioner. Visselblasningen innehaller dven kritik mot
genomforandet av arsmotet 2025 samt forbundets franvaro av agerande.

Granskarens relation till RFSL

For transparensens skull vill jag redogora for mina relationer till RFSL. Jag delar sedan
manga ar RFSL:s varderingar och har deltagit i ett antal Pridefestivaler. Jag kdnner till
ndgra personer pa forbundsniva men umgas inte privat. Jag ar vin med en partner till en
ledamot i forbundsstyrelsen. Om det uppdagats jav under granskningen hade det



hanterats genom dokumenterad metod, dubbelgranskning av slutsatser och mojlighet till
partsinsyn/sakgranskning. Alla namn lokalt som féorekommit i samband med
granskningen har varit helt nya for mig. Jag har med andra ord inga lojaliteter mot ndgon
person som ingdr i granskningen utan min lojalitet ligger i att ge RFSL som organisation
och det syfte RFSL samlas kring basta mojliga forutsattningar att bedriva sin verksamhet
bade lokalt och nationellt.

Processen

Totalt sett bestar visselbldsningarna av 44 sidor redogorelser fran olika personer. Jag har
gatt igenom allt som inkommit, relevanta styrelse- och foreningsdokument och policys
samt intervjuat totalt tio personer. Fyra som ar eller varit med i en avdelningsstyrelse i
RFSL Sjuhdrad, tva personer som dr eller varit anstallda av RFSL Sjuhdrad och fyra
personer som dr anstdllda eller arvoderas pa forbundsniva.

Samtliga jag haft kontakt med har varit tillmdtesgaende och snabbt svarat pa fragor och
skickat in kompletterande underlag. Totalt har éver 60 olika underlag skickats in efter
begaran.

Granskningens underlag ar omfattande och for att materialet ska vara hanterbart har
urval av underlag och informanter gjorts. Informanter har valts utifran en bedomning
om vilka som har fakta och erfarenhet som kan bekrafta, férdjupa, nyansera eller
dementera uppgifter som visselblasningarna innehaller. Flera roster, upplevelser och
perspektiv har lyssnats in kring de delar som ror de mest allvarliga och vasentliga
uppgifterna i visselbldsningarna. Samtliga intervjuer har dokumenterats i skrift, totalt 48
sidor.

Jag har en god 6vergripande bild om vad som hént. Det finns olika uppfattningar och
tolkningar av olika situationer. Utredningen syftar till att identifiera brister i arbetsmiljo
och féreningskultur samt foresla atgarder.

Innehéllet i rapporten och bilagan ticker inte varenda pastdende, tveksamhet eller
fragestallning som visselbldsarna delgivit. [ rapporten och bilagan finns det mest
vasentliga berort. Detta dels for att uppgifter fran visselbldsare behéver hanteras
konfidentiellt och for att rapporten ska bli anvandbar for framtiden och inte for
omfattande i varje detalj.

Jag har en god uppfattning om helheten och det dr den sammanvégda bilden jag
sammanfattat i denna rapport. Till rapporten finns en mer detaljerad beskrivning av vad
som framkommit i granskningen vilket samlats i en bilaga som delats med
uppdragsgivaren, alltsd RFSL-forbundet. Bilagan ar inte offentlig, for att skydda
uppgiftslamnare och berérda personers integritet.



Overgripande slutsatser

Det ar flera personers agerande eller icke agerande som forsatt RFSL Sjuharad i den
situation de befinner sig i. Flera har betett sig olampligt och oschysst och flera

grundldggande delar i god foreningsdemokrati saknas.

Utredningen bedémer effekter och risker oavsett intention. Aven om ageranden har
medfort negativ paverkan pa arbetsmiljo och fortroende har det inte varit avsiktligt att
skapa negativa konsekvenser. Med det sagt, flera personers agerande har skadat
avdelningens verksamhet, engagemang och fortroende.

Utredningen konstaterar att

Det har funnits brister i foreningens interndemokrati. Dokumentation saknas
gallande styrelsebeslut, daribland beslut om arvoden.

Det har inhandlats varor och tjanster fran foretag dar enskilda ledamoter eller
anstdllda haft intressekonflikter. Dokumentation om inkép och hur man sdkerstaller
att jav inte foreligger saknas. Det har inte framkommit ndgot som pekar pa att det
forekommit ndgon ekonomisk brottslighet eller oegentligheter. Visselblasare
insinuerar att det finns saker att dolja vilket granskningen inte hittat fog for.

De flesta, mest vasentliga, beslut och verkstdllanden som genomforts har skett med
styrelsens insyn och vetskap, dtminstone fram till borjan av hosten 2024. Samtidigt
finns en maktkoncentration i styrelsen som forsvarat de konflikter som funnits
under 2024.

Uppsagningsprocessen hosten 2024 f6ljde kraven enligt MBL och genomférdes
formellt korrekt.

Arbetsmiljon pa kansliet har inte varit tillrackligt god. Det har funnits brister i hur
arbetet organiserades. Dokumentation saknas i vissa avseenden.

Det har funnits orealistiska forvantningar fran medarbetare pa
medarbetarinflytande.

Flera samverkande brister har skapat forutsattningar for felaktigheter vad galler
arbetsmiljo. Ansvar for arbetsmiljo och styrning ligger i forsta hand pa
arbetsgivarsidan och styrelsen.

Inom 6vriga konfliktomraden har alla parter ett ansvar att forsoka 16sa konflikter pa
ett konstruktivt satt. Granskningen visar att ingen part har tagit det ansvaret pa ett
tillfredsstdllande satt. Forbundet har ett ansvar att ge stod i konfliktlosningen. Det
stod som har givits har inte varit tillrackligt.

Visselblasningar som galler uppsagningar och arbetsmiljo 2013-2018 visar att det
som skett under de senaste aren inte ar enskilda handelser utan att det funnits
problem i avdelningen under en langre tid.



e Arsmotet genomfordes i enlighet med stadgarna. Att stilla de tva forslagen till
styrelse mot varandra som helhet var inte i linje med beslutad arbetsordning och
borde ha noterats till protokollet. Det dr granskningens enda anmarkning pa
arsmotet.

Granskningens forslag pa atgarder

Detta ar granskningens forslag pa atgarder utifran det som presenterats i denna rapport.
Det ar forslag for RFSL-forbundet och RFSL Sjuhédrad att begrunda och besluta hur de vill
agera utifran. Allt dr skrivit med en ambition om att férebygga att liknande situationer
uppstar igen i RFSL Sjuhdrad eller i andra avdelningar samt forslag pa insatser att vidta
for att hantera det som varit. Bide RFSL Forbundet och styrelsen i Sjuhdrad behover ta
fram en plan for hur de kommer hantera respektive atgard senast 31 december 2025.

RFSL Forbundet
Forslag pa atgarder for RFSL forbundet

e Atterbjuda stod och utbildning som sdkerstéaller att alla avdelningsstyrelser har den
kompetens som kravs for att vara arbetsgivare. Om inte det kan sakerstallas, se 6ver
om arbetsgivaransvaret bor vara nationellt.

e Att se over hur stodstrukturerna ser ut. T.ex. vem och vilken roll som ger stod i
ledarskapsfragor, styrelsearbete, HR/arbetsgivarfragor for att den med ratt roll och
ratt kompetens stodjer olika situationer.

e Att samtliga avdelningar som har anstallda eller arvoderade upprattar en
andamalsenlig delegations- och arbetsordning for att fa ekonomiskt stod fran
forbundet.

e Attnoga f6lja RFSL Sjuharad och stotta deras utveckling samt ta nédvandiga beslut
om tillfredstallande forandringar inte sker.

e Att Overvaga att erbjuda medlande trepartssamtal till de som vill lagga de har
konflikterna bakom sig och fokusera energi framat for verksamhetens basta.

RFSL Sjuhérad
Forslag pa atgarder for RFSL Sjuhdrad

Foreningskultur

e Attstyrelsen sdkerstiller att det gors insatser for att RFSL Sjuhadrad ska skapa en
god foreningskultur dar makt och inflytande sprids till flera och dar engagemang
uppmuntras.



Styrelsearbete

Att styrelsen arbetar upp tydliga rutiner for hur regelbundna méten ska kunna
genomforas med protokoll som skrivs anpassade efter den situation som
avdelningen befinner sig i.

Att styrelsen gor maktutjamnande insatser och sprider ansvar och befogenheter till
manga i styrelsen.

Att styrelsen tar fram styrdokument och dokumenterade rutiner for hur styrelsen
ska arbeta och hur delegationen inom avdelningen ser ut. Ett extra fokus bor finns
kring arvoden, upphandling och inkop sa att det dr transparent for styrelsen och jav
eller egen vinning undviks. T.ex. genom policy om nar inkép av varor och tjanster ska
konkurrensutsattas, dokumenterad javshantering och hantera attest pa ett
dndamalsenligt satt.

Den arbetsordning och delegationsordning som beslutades om i november 2024 ar
en bra start men bor funktionsdelas. T.ex. genom delad firmateckning, roterande
motesordforande, extern ekonomifunktion, kvartalsvis internkontroll.

Att kopa in bokforing och ekonomihantering externt for att dels minska sarbarheten
och beroende till en person, att pa sa satt mojliggora for fler att vara intresserade av
och lampade att vara kassor i avdelningen samt férdela makt och insyn i den dagliga
ekonomihanteringen.

Att styrelsen fattar beslut om att retroaktivt faststdlla arvoden som betalats ut dar
tillfredsstallande att-satser saknas alternativt besluta om aterbetalningsplan.

Arbetsmiljé och arbetsledning

Att styrelsen sdkerstaller att det finns forutsattningar for en god arbetsmiljo pa
kansliet genom ett faststallt arshjul med medarbetarsamtal, I[6nesamtal,
medarbetarundersokningar och identifiera behov av kompetensutveckling.

Att den med chefsansvar, styrelsen 6ver verksamhetschef och verksamhetschef 6ver
medarbetare arbetar upp och formaliserar rutiner fér hur arbetsmiljorelaterade
fragor och konflikter dokumenteras och hanteras l6pande.

Arsmatet

Att styrelsen gor insatser for att ndsta arsmote har en mer inkluderande stimning
och trevlig ton.

Att det i verksamhetsberittelser framéver framgar hur manga styrelsemoten som
genomforts, vilka personer som utgjort styrelsen under mandatperioden, vilka som
varit anstallda samt vilka som varit arvoderade och dess omfattning under
mandatperioden.



Férebyggande framdt

Att styrelsen gar igenom samtliga forslag pa atgarder och gor en konkret plan for
vad som ska vara atgardat till 31 december 2025 och delar den med forbundet. Till
arsmotet 2026 bor en rapport ldmnas om vilka atgarder styrelsen vidtagit, vad som
ar kvar att atgarda och var man gor en annan bedémning.

Att samtliga, visselbldsare, anstéllda, fortroendevalda och andra medlemmar slutar
att spd pa den har konflikten i traditionella och sociala medier utan i stéllet l16ser
konflikter och for samtal mellan berdérda parter.



